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ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionald (2025-2030) oferd o imagine realistd si
prospectiva asupra Scolii Gimnaziale Pietrari, din perspectiva evolutiei sale in urmétorii cinci
ani scolari. Documentul reflectd politica educationald a scolii pe termen mediu, avand la bazi
legislatia nationala actuald (Legea invatimantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificirile
si completdrile ulterioare, si actele normative subsumate acesteia), precum si strategiile
educationale promovate la nivel judetean,national §i european.

Prezentul proiect de dezvoltare institufionald are ca scop orientarea procesului
instructiveducativ §i a managementului scolii in concordantd cu obiectivele si prioritdtile
stabilite la nivel de sistem:

 formarea competentelor cheie la elevi, necesare integrarii sociale si profesionale intr-o

societate democraticd si competitivi;

e digitalizarea educatiei, prin integrarea tehnologiei in predare-invétare-evaluare si

dezvoltarea competentelor digitale la cadre didactice si elevi;

* asigurarea stdrii de bine a elevilor si personalului, printrun climat scolar sigur, incluziv

si stimulativ;

e reducerea abandonului scolar §i cresterea participarii la educatie, in special pentru elevii

din grupuri vulnerabile;

® promovarea educatiei pentru mediu si sustenabilitate, prin programe de tip ,,Scoala

Verde” si activititi comunitare;

* dezvoltarea parteneriatelor educationale si consolidarea relatiei dintre scoald, familie si

comunitate.

Scopurile strategice asumate de scoald deriva din analiza obiectivi a situatiei interne si
externe se raporteaza la finalitatea fundamentala a educatiei: formarea integrald a elevului ca
personalitate autonoma, responsabili si creativi.

Realizarea prezentului P.D.I. consolideazi identitatea institutionald a Scolii Gimnaziale
Pietrari, definind directiile de dezvoltare pentru perioada 2025-2030 si punind accent pe
calitatea actului educational, pe modernizarea bazei materiale, pe cresterea performantei scolare
si pe integrarea scolii in comunitatea locali $1in spatiul educational european. Astfel, Planul de
Dezvoltare Institutionald devine un instrument esential de management strategic, orientand
intreaga activitate a Scolii Gimnaziale Pietrari in urmitorii cinci ani.



II. CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionald al Scolii GimnazialePietrari, pentru

perioada 2025—2030, a fost elaborat in conformitate cu legislatia §i reglementirile in vigoare

la

nivel national, judetean si local, dupd cum urmeazi:

1.

10.

11.

12.

13,

14,
15,

Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si completirile
ulterioare;

Ordinul M.E. nr. 5197/06.08.2025 — privind aprobarea Procedurii de reorganizare a
unitétilor de invétdimant preuniversitar de stat §i fundamentarea retelei scolare pentru
anulscolar 2025—2026;

Ordinul M.E. nr. 5726/2024 — pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare
si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar (ROFUIP), modificat prin OME
Nr. 6055/2025;

Ordinul ME. nr. 6106/2020 — Regulamentul de inspectie a unitdfilor de inv.
preuniversitar;

Hotarérea Guvernului nr. 994/2020 — privind aprobarea standardelor de autorizare de
functionare provizorie i a standardelor de acreditare si evaluare externi periodica in
invitamantul preuniversitar;

Hotararea Guvernului nr. 993/2020 — privind metodologia de evaluare institutionald in
vederea autorizirii, acreditdrii si evaludrii periodice a organizatiilor furnizoare de
educatie;

Ordinul S.G.G. nr. 600/2018 — pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice;

Contractul colectiv de munci unic la nivel de sector (2023-2027);

Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare;

Hotédrarea Guvernului nr. 1251/2005 — privind unele misuri de imbunitigire a
activitdfii de invatare, instruire, recuperare si protectie speciald a elevilor/tinerilor cy
cerinte educative speciale, cu modificirile si completdrile ulterioare;

Ordinul comun nr. 2508/4493/2023 — privind metodologia de asigurare a asistentei
medicale §i a promovirii unui stil de viafd sinitos in unititile de invitimant;
Hotdrdrea Guvernului nr. 1217/2006 — privind constituirea mecanismului national
pentru promovarea incluziunii sociale, cu modificirile si completirile ulterioare;
Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitari a standardelor de evaluare externa a calitiitii
in invatdmantul preuniversitar,

Regulamentul intern al unititii de invafdmant, aprobat in Consiliul de Administratie;
Alte reglementiri si proceduri interne, elaborate si aprobate la nivelul scolii, in
conformitate cu legislatia nationali in vigoare.



I1I. PREZENTAREA UNITATII DE iNVATAMANT
DEVIZA SCOLII: ,,iM PREUNA CONSTRUIM VIITORUL.”

I11.1. DATE DE IDENTIFICARE:

Locah/ judet: Pa, eul Démbovi;a

Adresa: Str. Calea Térgovistei, Nr. 26

Cod postal: 137026

Telefon : 0245240908

E mail/Site: scoala_pietrari@yahoo.com ;
pietrari@scolidb.ro ; www.scoalapietrari.ro

Niveluri deinvatamant: invdtdmant prescolar + primar + gimnazial

CIF / CUI 29143491

IIL.2. TRASATURI CARACTERISTICE

Scoala Gimnaziala Pietrari este unitate cu personalitate Juridici gi are arondate, in baza
Deciziei IS] Dambovita, urmitoarele structuri:

e Gridinifa cu Program Normal Pietrari;

® Gradinita cu Program Normal Valea.

IL3. SCURT ISTORIC:

Scoala Gimnaziali Pietrari are o traditie indelungatd in educatia copiilor din
comunitatea locald, fiind un reper de formare si cultura pentru mai multe generatii. De-a lungul
timpului, unitatea a evoluat de la forme elementare de invitamant, organizate in Spatii
improvizate, la actuala structuri moderni, care reuneste invatdmantul prescolar, primar i
gimnazial. N

Astdzi, scoala functioneazi ca unitate cu personalitate juridicd, avand arondate
urmdtoarele structuri: Gridinita cu Program Normal Pietrari si Gradinita cu Program
Normal Valea. Prin activitatea desfasuratd, scoala a contribuit constant la dezvoltarea
comunitdii, pregatind elevi care au continuat studiile in licee, scoli profesionale gi institutii de
invatdmant superior, integrandu-se cu succes pe piata muncii §i in viata sociali.

Identitatea actuald a scolii reflecti eforturile permanente de modernizare i adaptare la
cerintele societatii, pastrand in acelagi timp respectul pentru tradifie si pentru valorile
fundamentale ale educatiei.



IV. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

IV. 1. RESURSE UMANE
Analiza resurselor umane a fost realizatd pe baza datelor aferente anului scolar 2024-

2025, fiind avute in vedere i perspectivele pentru anul gcolar 2025-2026, primul an de
implementareal prezentului PDL.

% Elevi:

La inceputul anului scolar 2024-2025, au fost inscrigi 184 elevi, 52 fiind repartizati in 3
grupe de invatdmant prescolar, 78 elevi in 5 clase de invatamant primar si 54 elevi in 4 clase de
invafdmant gimnazial.

La sfarsitul anului scolar, au rdmas inscrigi 186 elevi, 53 in invatdmantul prescolar, 78
elevi in invatdmantul primar gi 55 in invatdmantul gimnazial.

Distributia elevilor pe cicluri de invitamant
la inceputul anului scolar

Numar elevi
20
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prescolar primar gimnazial

®prescolar @ primar ® gimnazial

Evolutia efectivelor de elevi (ultimii 5 ani scolari):

An scolar Prescolar Primar Gimnazial Total elevi
2020-2021 43 77 78 198
2021-2022 50 65 72 187
2022-2023 47 66 68 181
2023-2024 49 73 56 178
2024-2025 52 78 54 184




+ Personal didactic:

In anul scolar 2024 — 2025, procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa formata
din 32 de cadre didactice (32 cadre didactice calificate si O cadre didactice necalificate), din
care 16 au baza in unitate, gi care ocupd 14,71 norme didactice, din care 1,00 norme la PCO.

Ciclul Nr. cadre Grade didactice Titulari | Suplinitori
didactice | Def. | Gr.II | Gr.I | Deb.
PRESCOLAR
GPN Pietrari 2 0 0 2 0 0
GPN Valea i 0 0 1 0 1 0
PRIMAR
Scoala 3 0 0 5 0 B 0
Gimnaziala
Pietrari
GIMNAZIAL 24 2 0 20 2 21 3
Scoala
 Gimnaziala
Pietrari
32 s 0 28 2 29 3

Dupa pozitia fatd de post, dintre cele 32 de cadre didactice, 29 sunt profesori titulari, 3
sunt suplinitori calificati.

Distributia cadrelor didactice
dupa pozitia fati de post

Cadre didactice
35
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25
20
15
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titulati suplinitori calificati

M titulati suplinitori calificati

. Distributia cadrelor didactice dupa gradele didactice obtinute este urmitoarea: 28 cadre
didactice au gradul I, 0 au gradul II, 2 cadre didactice au definitivatul si 2 sunt debutante.



Distributia cadrelor didactice dupa grade

Grad didactic

m gradul | wgradul Il = definitivat = debutant

¢ Personal didactic auxiliar:

Functia Nr. persoane Nr. norme Calificarea (DA/NU
Secretar 1 1 DA
Contabil 1 0,5 DA

% Personal nedidactic :

Functia Nr. persoane Nr. norme Calificarea (DA/NU
Ingrijitor P 2 DA
Muncitor ; 0,75 DA

Se remarcd un colectiv didactic stabil, cu o pondere ridicatd a cadrelor titulare si
calificate.
Eforturile de perfectionare profesionali au fost sustinute prin participarea cadrelor didactice la
programe de formare continud, inclusiv la cursurile nationale de pedagogie digitali si la
programe de perfectionare in consiliere, management educational $i prevenirea violentei
scolare. Acest fapt confirmd preocuparea constantd pentru ridicarea nivelului de competenti
profesionald si adaptarea la cerinfele actuale ale educatiei.

in ansamblu, resursa umani a Scolii Gimnaziale Pietrari asiguri premise favorabile
pentru implementarea obiectivelor strategice ale PDI 2025-2030, fiind necesari insi
consolidarea gradului de stabilitate prin sustinerea formarii continue.



IV. 2. RESURSE MATERIALE:

* Informatii privind spatiile scolare:

Nr. Tipul de spatiu Nr. spatii
crt.
1. | Sili de clasi/grupa 12
2 Cabinet informatici 1
3. Sala si / sau teren de educatie fizici si sport 1
4. Spatii de joacd 3
5 Alte spatii b
< Informatii privind spatiile auxiliare:
Nr. Categorie de spatiu Tipul de spatiu Numir Suprafata
crt. spatii (mp)
1, Biblioteca scolara Sald amenajati in 1 18 mp
incinta scolii
2. Spatii sanitare Grupuri sanitare in 6 60 mp
interiorul cladirilor
3. Spatii depozitare Anexe . 30 mp
materiale didactice
< Informatii privind spatiile administrative:
Nr. Tipul de spatiu Numir spatii Suprafata (mp)
crt
1 Secretariat 1 20 mp
2. Cancelarie 1 30 mp
| 3 Cabinet director 1 20 mp
| 4 Cabinet psihopedagogic 1 20 mp

IV.3. INDICATORI DE EVALUARE A PERF ORMANTEI SCOLARE

- Procentul de promovabilitate, 1a sfarsitul anului scolar 2024-2025 , a fost de 100%

- Rata abandonului scolar: 0 %

- Ponderea elevilor cu rezultate bune s1 foarte bune: 75,41%

- Rata de participare la Evaluarea Nationala la sfargitul clasei a VIIIa: 100%

- Procentul de promovabilitate la Evaluarea Nationala la sfarsitul clasei a VIII a:
62%



IV.4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Cultura organizationald a Scolii Gimnaziale Pietrari se defineste prin valori
fundamentale precum cooperarea, munca in echipd, respectul reciproc, atagamentul fati de copii
si profesie, entuziasmul si dorinta de afirmare.

Climatul institutional este unul dinamic si stimulativ, caracterizat de un nivel ridicat de
implicare a tuturor membrilor comunitétii scolare. Relatiile dintre cadrele didactice sunt
deschise
si colegiale, bazate pe respect si sprijin reciproc, ceea ce contribuie la consolidarea unui mediu
educational favorabil dezvoltérii elevilor.

Conducerea gcolii promoveazd un stil managerial deschis si receptiv, valorificind
sugestiile cadrelor didactice, ale personalului auxiliar si nedidactic. Se respectd competentele
individuale si se oferd autonomie in luarea deciziilor, iar activitatea este sprijiniti constant
printr-un management transparent, flexibil i motivant, construit pe incredere in oameni, in
creativitatea si capacitatea lor de autoreglare profesionala.

IV.5. ANALIZA PESTE
DOMENIU FACTORI IDENTIFICATI
Politic -Implementarea Legii invatimantului preuniversitar nr.

198/2023, care aduce schimbdri in organizarea retelei scolare,
statutul elevului $i curriculum.

-Procedurile de reorganizare gcolard stabilite prin OME
5197/2025

influenteaza structurile scolare la nivel local.

-Politicile educationale europene si nationale (digitalizare,
educatie verde, incluziune scolard) determind priorititi
obligatorii pentru scoala.

-Stabilitatea conducerii la nivei local si sprijinul Consiliului
Local Pietrari in asigurarea resurselor financiare si logistice

pentru scoala.

Economic -Nivelul economic modest al comunititii, ceea ce genercazi
dificultifi in sustinerea cheltuielilor scolare de citre unele
familii.

-Finanfarea complementari din partea autorititilor locale are un
rol esential in asigurarea bazei materiale si a transportului
elevilor.

-Acces la fonduri europene §i programe guvernamentale, ce pot
fi valorificate pentru modernizarea infrastructurii si dezvoltarea
resurselor educationale.

Social -Migratia pdrintilor in strdindtate genereaza dificultdti in
supravegherea si sprijinul educational al copiilor ramasi in grija
rudelor.

-Populatia scolard este in risc de scadere pe termen lung, in
contextul demografic actual.

-Ponderea ridicati a elevilor proveniti din grupuri vulnerabile
(cazuri tot mai numeroase din familii cu venituri reduse

10



sau cu pdrinti plecati in striindtate) impune dezvoltarea de
programe

educationale si sociale adaptate pentru prevenirea abandonului si
promovarea incluziunii.

-Elevi cu CES pentru care se impun resurse educationale
suplimentare si formare continud pentru cadrele didactice.

Tehnologic

-Dotarea gcolii cu laborator de informatica si acces la internet in
toate spatiile de invitamant.

-Participarea cadrelor didactice la cursuri de formare digitala (
platforme online de predare).

-Necesitatea extinderii resurselor digitale pentru predare i
crearea de continut educational interactiv.

-Utilizarea platformelor educationale pentru comunicarea cu
elevii si parintii

(WhatsApp, Google Classroom, Edus— catalog electronic).

Ecologic

-Implicarea gcolii in programe de mediu (,,Saptimana Verde”)
cu accent pe educatia pentru dezvoltare durabili.

-Necesitatea modernizirii infrastructurii scolare pentru eficienta
energeticd $i conditii igienico-sanitare optime.

-Sensibilizarea elevilor §i a comunitatii fati de protectia

mediului sigestionarea responsabild a resurselor naturale.

IV.6. ANALIZA SWOT

OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Plan de finvitimant diversificat, adaptat
nivelurilor de studiu (prescolar, primar,
gimnazial);

-Implementarea ,,Scoala Verde”, , Scoala
altfel”;

-Posibilitatea de a introduce optionale
atractive (educatie digitald, educatie pentru
mediu, dezvoltare personali).

-Rezultate la Evaluarea Nationald care
necesitd imbundtitire;

-Aproximativ  25% dintre elevi obtin
rezultate

slabe, ceea ce evidentiazi necesitatea
extinderii

programelor remediale §i de sprijin pentru
invitare;

-Oferta optionalelor limitati de resurse
umane si

materiale.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Programe guvernamentale si europene
pentru

digitalizare si modernizarea curriculumului;
-Posibilitatea de a dezvolta parteneriate cu
ONG-uri si institutii pentru optionale
mnovatoare;

-Acces la platforme educationale digitale.

-Modificdri frecvente ale curriculumului
national, ce pot genera instabilitate;

-Interes scdzut al unor pirinti pentru
implicarea in alegerea si sprijinirea
optionalelor.

11




PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Echipa manageriala preocupatd de cregterea
calitatii procesului educational §i a imaginii
scolii;

-Toate cadrele didactice sunt calificate;
Procent ridicat de cadre cu grade didactice;
-Relatiile interpersonale favorizeaza un
climat educational deschis si stimulative.

-Necesitatea continudrii formérii cadrelor
didactice in utilizarea tehnologiilor digitale si
in

abordarea educatiei incluzive.

-Participarea cadrelor didactice la programe
de mobilitate europeana (Frasmus+);
-Posibilitatea accesdrii de programe si
fonduri pentru formarea in educatia incluziva
si digitalizare;

-Schimburi de bune practici intre unitéti
scolare.

OPORTUNITATI AMENINTARI

-Varietatea cursurilor de formare si -Cresterea numadrului de elevi proveniti din
perfectionare  organizate de  CCD, | grupuri  vulnerabile/dezavantajate,  fard
universitati, ONG-uri; resurse

suplimentare dedicate;

-Criza de timp a parintilor, implicarea in viata
scolara,

-Aparifia fenomenului de bullying si violenti
scolard;

-Posibila migrare a cadrelor spre mediul
urban sau alte domenii.

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE ;

-Dotarea scolii, prin proiectul PNRR, cu
table smart, laptopuri i mobilier scolar
modern;

-Existenta laboratorului de
precum si a bibliotecii scolare;
-Conectivitate la internet in toate spatiilor de
invatamant;

-Spafii  suficiente pentru  desfisurarea
activitatilor scolare si extracurriculare.

informatici

-Infrastructura scolard necesitd eficientizare
energetica; |

-Dotari TIC insuficiente pentru a acoperi in
mod egal toti elevii;

-Resurse financiare

Pentru investitii majore;

-Lipsa unei sili de sport si a unui spatiu
pentru cabinet de stiinte.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Acces la fonduri europene (PNRR,
Erasmus+)  pentru  modernizare
digitalizare.

-Programe guvernamentale pentru dotarea
scolilor cu echipamente digitale si mobilier
modern.

-Posibilitatea atragerii de sponsoriziri
punctuale prin parteneriate locale.
-Sustinerea Consiliului Local
complementara

si

finantarea

-Dependenta ridicatd de finanfarea locali,
incertape termen lung;

-Cresterea costurilor de intretinere si utilititi;
-Resurse limitate in comunitate pentru
sponsorizari;

-Intarzieri birocratice in accesarea i
implementarea proiectelor finanfate extern.

12



UNCTETARI | PUNCTE SLABE

-Colaborare constanta si eficientd cu -Implicarea périntilor este 1:negalé, mai aleg ir}
autoritatile locale (Primarie, Consiliul cazul familiilor vulnerabile sau cu parinti
Local): plecati in striinitate;

-Implicarea activa a unei par{i dintre parinti | -Cresterea numdrului _de copii din familii
in activitatile scolii §i in sustinerea | vulnerabile amplifica riscul de absenteism, in
evenimentelor educationale; lipsa unei colaboriri eficiente intre scoals,
-Dezvoltarea de parteneriate cu institutii familie, comunitate;

educationale, culturale si sociale la nivel
local si judetean;

-Participarea elevilor gi a cadrelor didactice
la proiecte comunitare si extracurriculare si la

roiecte Erasmus+.

OPORTUNITATI | AMENINTARI

-Proiecte educationale si sociale sprijinite de -Persistenta fenomenului migratiei parintilor
ONG-uri, biserica §i institutii externe; in

-Programe nationale pentru incluziunea strdindtate, cu impact negativ asupra
elevilor cu CES; implicarii

-Posibilitatea atragerii de voluntari si mentori | familiei in educatia copiilor;

din comunitate; -Nivel socioeconomic modest al comunitatii,
-Implicarea  in retele parteneriate | care limiteazi resursele s1 sprijinul acordat
interscolare. scolii;

-Aparitia fenomenului de bullying si a altor
forme de violentd scolard, ce necesits
interventie din partea intregii comunititi.

V. MISIUNEA

Yeoala noastrd igi propune sd dezvolte un invdtdmdnt de calitate care sd asi gure elevilor
competentele cheie necesare integrdrii i adapldrii la schimbdri intr-o societate democratica.

Invagarea trebuie centrati pe elev, inglobdnd cele mai noi idei s1 practici pedagogice.
In parteneriat cu comunitateq locald, scoala trebuie sc asigure un mediu favorabil educatiei,
astfel incdt fiecare elev s beneficieze de sansa de a fi educat ca bun cetdfean european, creativ,
dar si cu spirit critic i autocritic, capabil sd se integreze intr-o societate competitiva i
modernd, conform standardelor europene.

VI. VIZIUNEA SCOLII

Scoala Gimnazialid Pietrari oferd tuturor beneficiarilor acces la o educatie de calitate,
intr-un mediu performant, echitabil sieficient, care

Jace posibild atingerea potentialului maxim
pentru fiecare elev in parte.

13



VII. VALORILE $SI PRINCIPIILE SCOLII

1. Incluziune i echitate — fiecare copil are dreptul la sanse egale la educatie, indiferent
de mediu social, etnie sau cerinte educative speciale.

2. Respect si responsabilitate — relatiile in gcoald se bazeaza pe respect reciproc,
disciplina gi asumarea responsabilitdtii pentru rezultate si comportamente.

3. Performanta si calitate — promovarea progresului scolar si a excelentei printr-un
act educational modern si eficient.

4. Colaborare si parteneriat — dezvoltarea unei comunitéti educationale unite prin
implicarea cadrelor didactice, a elevilor, a parintilor si a autoritatilor locale.

5. Dezvoltare personala si profesionalid — sprijinirea elevilor si cadrelor didactice in
formarea continud, adaptatd nevoilor societétii moderne si cerintelor digitale.

VIII. OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectiv strategic 1: Cresterea calititii procesului instructiv-educativ si a performantelor
scolare ale elevilor pana in anul 2030, prin implementarea unor demersuri didactice diferentiate,
programe remediale, activitati de dezvoltare si sprijin personalizat, in vederea cresterii ponderii
elevilor cu rezultate bune si foarte bune.

Obiectiv strategic 2: Mentinerea participirii scolare si promovarea unui climat educational
incluziv i motivant, prin consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie §i comunitate,
prevenirea absenteismului si sprijinirea dezvoltirii fiecirui elev.

Obiectiv strategic 3: Cresterea performantei elevilor la Evaluarea Nationald, prin asigurarea
unui proces educational de calitate si monitorizarea progresului fiecdrui elev.

Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea si valorificarea competentelor digitale in procesul instructiv-
educativ pand in anul 2030, prin integrarea sistematici a tehnologiilor digitale in activitatea
didacticd si manageriald si prin formarea continui a personalului.

Obiectiv strategic 5: Consolidarea dimensiunii europene si internationale a educatiei pani in
anul 2030, prin dezvoltarea si implementarea de proiecte educationale cu finantare europeani
si nationald, parteneriate si activititi care contribuie la dezvoltarea competentelor elevilor si ale
cadrelor didactice.

IX. OPTIUNI STRATEGICE

Obiectiv strategic 1: Cresterea calitatii procesului instructiv-educativ s1 a performantelor
scolare ale elevilor pand in anul 2030, prin implementarea unor demersuri didactice
diferentiate, programe remediale, activititi de dezvoltare si sprijin personalizat, in vederea
cresterii ponderii elevilor cu rezultate bune si foarte bune,

4 Justificare:
Analiza rezultatelor scolare evidentiazi existenta unor diferente semnificative intre
nivelurile de pregitire ale elevilor. Desi o pondere importanti dintre acestia obtin rezultate bune
si foarte bune, exista si elevi care inregistreazi dificultiti de invitare, lacune in dobandirea
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competentelor de bazad sau manifesta un nivel redus de implicare in activitateq scolard. Aceste
aspecte impun adaptarea demersului didactic la nevoile individuale ale elevilor, dezvo.ltarc?a
programelor remediale si a activitatilor de sprijin, precum si stimularea performgn;el prlr?
activititi educative si competitionale. Prin monitorizarea permanentd a progresului scolar 5%
colaborarea cu familia, gcoala urmireste cresterea calitdtii procesului instructiv-educativ si

valorificarea potentialului fiecarui elev.

strategiilor didactice
de predare-invitare-

-Fonduri pentru
programe remediale

cu consilierul scolar
si profesorul de

Optiune Optiune Optiune resurse Optiune relatii

curriculara financiara umane comunitare
-Actualizarea -Achizitionarea -Implicarea cadrelor | -Colaborarea cu
expertizei de materiale | didactice in périntii pentru :
profesionale a | didactice, auxiliare §i | proiectarea si sprijinirea elevilor in
personalului didactic | resurse digitale | desfagurarea dificultate;
la cerintele noilor | pentru sprijinirea | programelor -Parteneriate cu
programe gcolare; invdtdrii centrate pe | remediale; autorititile locale si
-Diversificarea elev; -Colaborarea ONG-uri pentru

sprijin educational si
material;

evaluare, avand in | i activititi sprijin pentru planuri | -Implicarea

atentie invétarea | extracurriculare. educationale comunitatii in

centratd pe elev si personalizate; organizarea de

dobandirea -Formarea continua | concursuri si

competentelor cheie. a cadrelor pentru evenimente pentru
utilizarea strategiilor | motivarea elevilor.
diferentiate.

REZULTATE ASTEPTATE:

(1 Minimum 85% dintre elevi vor obtine rezultate bune si foarte bune la evaluirile curente si

sumative.

[J' Reducerea cu cel putin 30% a numirului elevilor care inre
nesatisficitoare fati de nivelul de referintd stabilit la inceputul p

PDL

gistreazd rezultate scolare
erioadei de implementare a

U Cel putin 80% dintre elevii scolii vor participa anual la activititi extracurriculare cu caracter
educativ, cultural, artistic sau sportiv.

[ Cresterea cu minimum 20% a numirului elevilor partici

competitii scolare.

L1 Cresterea cu minimum 1

concursurile si competitiile gcolare, raportat la anul de referinta.

panti la concursuri, olimpiade si alte

5% a numdrului elevilor care obtin premii sau mentiuni la

Obiectiv strategic 2: Mentinerea participdrii gcolare si promovarea unui climat educational
incluziv si motivant, prin consolidarea parteneriatului dintre scoald, familie si comunitate,
prevenirea absenteismului si sprijinirea dezvoltirii fiecirui elev.

4 Justificare:
Analiza activitatii educationale evidentiaza faptul ci participarea scolard se mentine la un
nivel ridicat, iar abandonul scolar nu reprezintd un fenomen specific unitétii de invatimant. Cu
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toate acestea, se constatd existenta unor situatii de absenteism, a unui nivel diferit de implicare
a unor familii in sustinerea parcursului educational al copiilor, precum §i necesitatea
consolidarii climatului educational si a colaboririi dintre scoald, familie si comunitate. In acest
context, sunt necesare masuri de prevenire $i monitorizare a absenteismului, activitati de
consiliere si sprijin educational, precum si dezvoltarea unor parteneriate eficiente, care si
contribuie la mentinerea participdrii scolare si la dezvoltarea armonioasa a fiecarui elev.

vulnerabile si
Prevenirea

programelor cu
finantare externd

cadrelor pentru lucrul
cu elevii vulnerabili;

Optiune Optiune Optiune resurse Optiune relatii

curriculara financiara umane comunitare
-Aplicarea -Burse sociale gi Implicareaconsilierului | -Colaborare
strategiilor de sprijin material scolar si a profesorului | cu autoritatile locale
invatdmant (rechizite, de sprijin pentru pentru sprijinirea
diferentiat pentru imbracaminte, monitorizarea elevilor | familiilor
sprijinirea copiilor | hrand); CU Tisc; vulnerabile;
din grupuri -Accesarea -Formarea -Parteneriate cu

ONG-uri gi institutii
sociale pentru

abandonului gcolar; | (PNRR, programe -Constituirea unei programe de sprijin;
-Programe guvernamentale). Echipe -Implicarea
De pregitire multidisciplinare de parintilor gi
suplimentard interventie (diriginti, comunititii in
pentru elevii de invatatori, consilier), | campanii si
performanta si cei -Abilitarea activitati
cu dificultati de personalului didactic | impotriva parisirii
invitare. pe folosirea timpurii a scolii.
strategiilor didactice
pentru prevenirea
absenteismului scolar.
REZULTATE ASTEPTATE:

[J Mentinerea ratei abandonului scolar la 0%.

[J Reducerea numirului de absente nemotivate fatd de anul de referint.

[ Cresterea numdrului activititilor desfasurate in parteneriat cu familia si comunitatea local.
L Cresterea participdrii parintilor la sedinte, lectorate si activititi organizate de scoala.

[ Cresterea numarului activitatilor de consiliere §i prevenire destinate elevilor si parintilor.

) Reducerea numdrului cazurilor de indisciplini si a situatiilor conflictuale inregistrate la
nivelul scolii.

[l Cresterea gradului de implicare a elevilor in activititile educative §i extracurriculare
organizate de scoala.

Obiectiv strategic 3: Cresterea performantei elevilor la Evaluarea Nationala, prin asigurarea
unui proces educational de calitate si monitorizarea progresului fiecirui elev.

4 Justificare:
Analiza rezultatelor obtinute la Evaluarea Nationald evidentiazi participarea constanti a

tuturor absolventilor clasei a VIII-a la examen, insa rezultatele scolare pot fi imbunatatite prin
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cresterea nivelului de performantd si valorificarea potentialului fiecarui elev. Diferentele
existente intre nivelurile de pregitire impun monitorizarea permanentd a progresului scolar,
adaptarea demersului didactic la nevoile elevilor, organizarea activititilor remediale si a
programelor de pregétire suplimentard, precum si stimularea elevilor capabili de performante
superioare. In acelasi timp, colaborarea cu familia si consilierea elevilor contribuie la
dezvoltarea motivatiei pentru invatare $i la obtinerea unor rezultate tot mai bune la Evaluarea

Nationala.

la examene;
-Crearea unui
program de tip
peer-mentoring”
(sprijin intre elevi).

suplimentare de
pregitire coordonate
de profesorii de
specialitate.

Optiune Optiune Optiune resurse Optiune relatii

curriculara financiara umane comunitare
-Organizarea de -Asigurarea de -Implicarea -Colaborarea
programe remediale | resurse materiale si | dirigintilor, cu parintii pentru
s1 de pregitire auxiliare pentru consilierului gcolar | constientizarea
intensiva pentru pregétire si profesorilor de importantei Evaludrii
clasa a Vllla; suplimentara, sprijin pentru Nationale;
-Introducerea de ore | -Posibilitatea monitorizarea -Parteneriate
de consiliere si acordarii de elevilor din clasa a cu autoritati si ONG-
orientare gcolara stimulente pentru VIII-a; uri pentru sustinerea
pentru motivarea elevii participanti. -Organizarea campaniilor de
elevilor sd participe de sesiuni motivare a elevilor;

-Organizarea

de intalniri
comunitare pentru
prezentarea
beneficiilor
performantei scolare.

REZULTATE ASTEPTATE:

(] Mentinerea participarii de 100% a absolventilor clasei a VIII-a la Evaluarea Nationala.

[ Cresterea mediei generale obtinute de elevi la Evaluarea Nationala fata de anul de referinta.
L Cresterea numdrului elevilor care obtin rezultate bune si foarte bune la Evaluarea Nationala.
[J Reducerea numdrului elevilor care obtin rezultate sub nota 5 la Evaluarea Nationala.

0 Imbunatitirea progresului scolar al elevilor clasei a VIlI-a, evidentiat prin rezultatele
obtinute la simulirile si evaludrile periodice.

[ Cresterea gradului de implicare a elevilor si a parintilor in activititile de pregitire pentru
Evaluarea Nationala.

[} Cresterea ponderii absolventilor admisi la unititile de invatdmant liceal si profesional
corespunzatoare optiunilor si nivelului lor de pregitire.
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Obiectiv strategic 4: Dezvoltarea si valorificarea competentelor digitale in procesul
instructiv-educativ pana in anul 2030, prin integrarea sistematicd a tehnologiilor digitale in
activitatea didactica si manageriald si prin formarea continud a personalului.

4 Justificare:
Scoala beneficiazid de dotiri digitale moderne, asigurate prin programe de finanfare gi

investitii recente, care oferd premise favorabile pentru desfsurarea unui proces instructiv-
educativ adaptat cerintelor actuale. Cu toate acestea, utilizarea resurselor digitale poate fi
valorificati ntr-o masurd mai mare prin integrarea sistematicad a tehnologiilor in activitatea
didacticd si manageriald, precum si prin dezvoltarea continud a competentelor digitale ale
personalului didactic si didactic auxiliar. In acest context, se impune continuarea programelor
de formare, diversificarea utilizirii aplicatiilor si platformelor educationale, precum si
promovarea unor practici didactice moderne, care sa contribuie la cresterea calititii procesului
educational si la dezvoltarea competentelor digitale ale elevilor.

Optiune Optiune Optiune resurse Optiune relatii
curriculara financiara umane comunitare

-Integrarea -Fonduri pentru -Formarea -Colaborarea
platformelor achizitia si intretinerea | continud a cadrelor Cu autoritatile locale
educationale si a echipamentelor didactice in pentru sustinerea
manualelor digitale in | digitale; utilizarea TIC si a infrastructurii digitale;
activitatea didactica; -Asigurarea platformelor -Parteneriate cu
-Organizarea conexiunii la internet | educationale; universitati, CCD si
de lectii interactive cu | de mare viteza in -Crearea unei echipe ONGe-uri pentru
ajutorul tablelor smart | toate sdlile de clasa; de suport digital la formare digitald;
si al resurselor -Accesarea de nivelul scolii; -Implicarea parintilor
multimedia; proiecte europene -Implicarea in utilizarea
-Promovarea pentru sustinerea profesorilor in platformelor digitale
Utilizarii resurselor digitalizarii. schimburi de bune pentru monitorizarea
digitale in practici privind progresului elevilor.
Activitati digitalizarea.
extracurriculare $i
proiecte scolare.

REZULTATE ASTEPTATE:

[l Integrarea sistematicd a tehnologiilor digitale in activitatea didactica si manageriald, prin
utilizarea diversificata a resurselor gi aplicatiilor educationale.

[0 Cresterea nivelului competentelor digitale ale personalului didactic si didactic auxiliar, ca
urmare a participdrii la programe de formare continud si activitati de dezvoltare profesionali.
[0 Valorificarea eficientd a infrastructurii si a echipamentelor digitale existente in procesul
instructiv-educativ i in managementul institutiei.

(1 Diversificarea resurselor educationale digitale utilizate in proiectarea, desfisurarea si
evaluarea activitatilor de invatare.

[ Imbunititirea calititii procesului educational prin utilizarea metodelor interactive si a
instrumentelor digitale adaptate nevoilor elevilor.
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[ Cresterea competentelor digitale ale elevilor si dezvoltarea capacititii acestora de a utiliza
responsabil i eficient tehnologia in procesul de invatare.

[] Participarea anuald a unitatii de invitimant la proiecte, programe sau initiative care sustin
digitalizarea educatiei si inovarea procesului instructiv-educativ.

Obiectiv strategic 5: Consolidarea dimensiunii europene si internationale a educatiei pand
in anul 2030, prin dezvoltarea si implementarea de proiecte educationale cu finantare
europeani si nationald, parteneriate i activititi care contribuie la dezvoltarea competentelor
elevilor si ale cadrelor didactice. v ’

4 Justificare:
Participarea Scolii Gimnaziale Pietrari la proiecte cu finanfare europeand si nationald

constituie un factor important in dezvoltarea institutionald §i in cresterea calitdtii actului
educational. Implementarea proiectului Erasmus+ a oferit oportunititi de formare profesionald
pentru cadrele didactice, de schimb de bune practici si de valorificare a experientelor
educationale europene, contribuind la modernizarea activitdtii didactice $i manageriale. Pentru
consolidarea acestor rezultate, se impune continuarea accesdrii de programe si proiecte
educationale, dezvoltarea parteneriatelor cu institutii din tard si din strdindtate si integrarea
bunelor practici dobandite in activitatea curentd a scolii. Aceste demersuri vor contribui la
dezvoltarea competentelor elevilor si ale personalului, la promovarea valorilor europene si la

.....

nstitutiei In comunitatea educationala.

in curriculum a
experientelor §i
bunelor practici
dobandite prin
proiectele europene;
-Dezvoltarea de

finantari externe prin
Erasmus+, PNRR si
alte programe;
-Folosirea fondurilor
pentru dotari,
formare §i mobilitati.

Optiune Optiune Optiune resurse Optiune relatii
curriculara financiard umane comunitare
-Integrarea -Accesarea de -Implicarea -Stabilirea de

Cadrelor didactice
in scrierea §i
implementarea de
proiecte;
-Participarea
profesorilor la stagii

parteneriate cu gcoli
si

institutii europene;
-Colaborarea cu
ONG-uri,
universitéti

activitati de formare si si autorititi locale
educationale mobilitate pentru sprijinirea
inovative inspirate europeand; initiativelor
din -Crearea educationale
mobilitadti si unei echipe internationale.
parteneriate de proiect la nivelul | -Promovarea
internationale. scolii. proiectelor in
comunitate pentru
implicarea parintilor
si a elevilor.
REZULTATE ASTEPTATE:

(1 Consolidarea dimensiunii europene i internationale a scolii prin implementarea si
valorificarea proiectelor cu finantare europeani si national.
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[ Cresterea capacitdtii institutionale de elaborare, accesare si implementare a proiectelor
educationale cu finantare externa.

[l Extinderea participdrii cadrelor didactice si a elevilor la activitdti de mobilitate, schimb de
experientd si cooperare europeand.

[] Integrarea in activitatea didactica si manageriala a experientelor si bunelor practici dobandite
prin proiectele si parteneriatele educationale.

[0 Dezvoltarea competentelor profesionale, lingvistice, interculturale si civice ale elevilor si
ale personalului prin participarea la proiecte si activititi cu dimensiune europeand si
internationald.

{1 Diversificarea si consolidarea parteneriatelor educationale cu institutii si organizatii din tard
si din strainéitate.

[1 Cresterea vizibilitatii si atractivitatii unitdtii de invatdmant prin promovarea rezultatelor si
exemplelor de buni practicd rezultate din implementarea proiectelor educationale.

(1 Consolidarea experientei institutionale in vederea accesdrii si implementirii unor noi
proiecte Erasmus+, precum si crearea premiselor pentru obtinerea acreditirii Erasmus in
domeniul educatiei scolare.

X. RESURSE STRATEGICE

- Resurse umane: cadre didactice calificate, consilier scolar, profesor de sprijin,
elevi, parinti, autorititi locale.

- Resurse materiale si financiare: manuale si auxiliare, materiale didactice, dotri
IT gi mobilier modern (PNRR), buget de stat/local si fonduri atrase prin proiecte.

- Resurse informationale: legislatie actualizati (MEC, ARACIP, 1SJ), baze de date
(SHIR, platforme educationale).

- Resurse de experientd si expertizi: echipa manageriald, comisii metodice,
formatori, mentori, experti externi.

- Resurse de timp: planificate anual pentru implementarea si evaluarea activitatilor
din PDL

- Resurse de autoritate si putere: 1SJ Dambovita, MEC, Primiria si Consiliul Local

Pietrari, parteneri institutionali.

XI. MONITORIZAREA SI EVALUAREA P.D.L.

Implementarea Proiectului de Dezvoltare Institutionald va fi realizati de intregul
personal al gcolii, sub coordonarea echipei manageriale.

Se va urmari sistematic:

e Corespondenta intre ceea ce s-a planificat si ceea ce s-a realizat;

® Adoptarea unor actiuni corective in cazul nerespectirii termenelor sau neindeplinirii

unor indicatori de calitate.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriald si de echipa de

monitorizare/actualizare prin:
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Intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feedback si includerea deactiuni specifice
in planul de activitate al Consiliului de administratie, al Consiliului profesoral si al
Comisiilor de specialitate;

Prezentarea de rapoarte in Consiliul de administratie gi in Consiliul profesoral,
Revizuirea periodica si introducerea de corectii i ajustiri, daca este necesar.

Monitorizarea si evaluarea atingerii obiectivelor strategice

Obiectivele strategice si activititile aferente vor fi evaluate intern din perspectiva
urmdtoarelor criterii: necesitate, fezabilitate, oportunitate si acceptabilitate.

Accentul va fi pus pe rezultatele privind participarea la educatie, progresul scolar si starea de
bine a elevilor.

Metode si instrumente: observarea (fise de observare), ancheta (interviuri, chestionare
de satisfactie aplicate cadrelor didactice, elevilor, parintilor), analiza datelor statistice si
a documentelor scolii.

Monitorizarea implementirii se va face pe baza procedurilor interne care stabilesc
conditiile de monitorizare, evaluare si raportare. Raportul de monitorizare transmis
directorului, va incude: gradul de realizare al activitdtilor planificate, observatii,
recomanddri si concluzii formulate de echipa de monitorizare. CEAC utilizeaza aceste
informatii pentru stabilirea masurilor de remediere si a propunerilor de imbunitatire.
Evaluarea implementirii strategiei se va realiza prin:

- Autoevaluare anuald, realizati pe baza Planului managerial;

- Evaluare finalg, realizati in ultimul an de implementare (2030).

Instrumentul principal este Raportul anual de evaluare interni a calitatii (RAEI). Strategia si
Planul managerial vor fi revizuite ori de cate ori apar schimbéri majore la nivelul comunititii
sau al scolii, care pot afecta participarea scolard, starea de bine a elevilor si obtinerea
rezultatelor preconizate.

Echipa de proiect:
Prof. Marica Elena- director
Prof. Depérateanu Ana Maria- responsabil CEAC

Prof. Negulescu Minodora- responsabil Comisia pentru curriculum

Prof. Mihai Rodica- consilier educativ
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